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¢ Adonde quiere devolvernos Wert?

En menos de un afio, no hay frente que el MinisteégicEducacién no haya abierto, desde la
reconquistaideoldgica (religion, ciudadania), pasando poaslto a la coeducacién, hasta la
racionalizacion de la universidad (lo Unico en @staria mas cerca de sus propuestas), pero
ninguno del calado de la reordenacion de las engafaegladas no universitarias, un intento de
devolvernos aparaisocon la LOGSE (1990) e incluso con a la LGE (1970).

Empecemos por reunir las piezas de la nueva Educa8ecundaria Obligatoria segun la
anunciada LOMCE. Del cuarto curso soOlo quedara aghbwe, pues sera lmiciacion a
Bachillerato o a Formacion Profesional, segun gaién; o sea, lo mismo que quitarle un afio
para darselo a la secundaria superior, pero siirl@eE&n tercero sera la bifurcacion de las
matematicas hacia Bachillerato o FP yelaccion(presumo querientadgd de optativas, que
podemos anticipar tan bifurcada o mas. A primere galto segundo, de momento) llegaran los

alumnos con el expediente marcado por haber superatb laprueba-diagnosticale sexto,

aunque el Ministerio se haya desdicho de su prapistial de que fuesenarevalida, por la
repeticion de curso en primaria o por ambas. Segsedpresenta mas difuso, pero quien fuera
apoyado y reforzaden primero cabe pensar que debera serlo en segamutduso ser enviado a
los Programas de Cualificacion Profesional (endulgacontinuar y terminar la ESO) si tiene ya
15 afos (bastara haber repetido un curso). Se gradpor tanto, una diferenciacién paulatina a
lo largo de los cuatro afos. Asi se entiende niajpasion alemanae Wert, que no se limita a la
combinacion de educacion escolar y aprendizaje kiga de trabajo en la ensefianza profesional
(Duale Ausbilduny sino que mira sobre todo a la segregacion temapdel alumnado, apenas

acabada la primaria (12 afios), algo en lo que lgassdempecinan hoy Alemania y algun satélite.

Pero todo eso ya lo conociamos. Antes de la Lelod® el examen dimgresodecidia a los 10
afios quiénes estudiarian bachillerato y quienestaggn en las aulas de cultuganerala la
espera de ir a algun tipo de formacion profesiamahl mercado de trabajo. No era una
peculiaridad espafiola. En el Reino Unido del exaeleven plug11+), a los once, dependia ir a
la grammar school(equivalente al bachillerato), a su hermana médadechnicalo a la de
aluvién, secondary moderrEn Francia, al ingresar en 6&xiémme d’orientatio(iLl2 afos), los
alumnos eran clasificados en distintas ramas, patates decreciente Langues
classiques+Modernes |, ModernesyllTransition+Fin d’EtudesEn Alemania, a los 11 afios eran
separados entr&ymnasium(su bachillerato)Realschule(para estudios técnicos superiores) y
Hauptschulesiendo éstos los que luego irian al sistema &aaldoquier, la division entre los 9 y

los 12 era la norma, con dos excepciones: la URIBS8de la ideologia vedaba ese tipo de



separacion antes de los 17 afios (lanalale eran las llamadas escuelas especiales), y los EEUU
donde asimilar a una variopinta inmigracion y genpara elsuefioamericano fue primero tarea
de lacommon schoo} luego delk-12 (hasta lahigh schoagli.e. hasta los 18 afios, pero con un

sector selecto de escuelas privadas).

El panorama empez6 a cambiar en los sesenta, cescleela comprehensiva. Primero fue en
Escandinavia a principios de la década y en elmiddJa finales . Francia hizo la reforma Haby
en 1975. Espafia empezo6 con la LGE de 1970 y culeomola LOGSE en 1990. Incluso en
Alemania variod_anderimplantaron la unitari@&esamtschuleque sigue ahi. De manera que, en
contra del mito de que la reforma aqui fue a ceotréente de las tendencias mundiales, de los
setenta a hoy la excepcion, ademas parcial, haA&lnania y poco mas. Y el grueso de la
reforma comprehensiva espafola, en contra de oito que la atribuye en exclusiva al
socialismo, llegd con la ultima ley importante flr@inquismo (avanzada en su contexto y mas
alla), que amplio el tronco comun de cuatro a afiws (1970), estuvo a punto de pasar a nueve
bajo la UCD (1981) y lo hizo finalmente a diez d¢os socialistas (1990).

Las razones de estas reformas fueron varias. Awte, ia conviccion que una seleccién tan
temprana era injusta, pues sobraba evidencia -doygeo de que condenaba a los alumnos de
familias en desventaja; ineficaz, pues privabassntedad de una reserva de talento, e ineficiente,
pues seleccionaba mal, cerrando el paso a nif@Eespero pobres y viceversa. Ademas, en la
guerra fria los gobiernos querian ser o parecealitgrios para conjurar la amenaza de la
revolucién, y, bajo la influencia keynesiana, ektgapublico se creigper seun motor del
desarrollo. Los dos ultimos motivos se esfumariam la caida del comunismo y el auge del
liberalismo, radicalizado y sectarizado como neswhlismo. El sesgo de clase de la seleccién no
ha desaparecido nunca, y el elitismo conservaddnaseearmado con una bateria de teorias
biologistas, darwinistas, etc. El desperdicio denta, en fin, parecia econOmicamente grave
cuando se preveia un desarrollo basado en laicaaldn masiva, pero no lo seria tanto si se

admite la idea de una fuerza de trabajo dual yrizalda.

Las reformas espafiolas sélo intentaron colocarrlaspar de la inmensa mayoria de los paises
mas avanzados, aunque Alemania no estuviera dluse Atacaron problemas evidentes como la
escasez de recursos, la incompleta universalizagidam desigualdad de acceso basico y de
oportunidades ulteriores. Pero dejaron intacta éaildformacion del profesorado (débil en
contenido la de los maestros y en profesionaliratadde los licenciados), ignoraron la cultura
conformista y darwinista de la profesion (expresadaun eterno tercio dieacasoa través de
épocas, territorios y ordenaciones) y crearon ongbiacion absurda de fracaso elevado vy filtros
excluyentes que expulsaria del sistema, sin ninguwadificacion de valor, a ese tercio del

alumnado. Asi combinamos hoy avances espectacuiamnés en el reclutamiento como en la



democratizacion del sistema con alarmantes prapugside fracaso y abandono, como no cesa de

recordarnos la OCDE.

El fracaso y el abandono deberian ser abordadasr@enodo. Las pequefas distancias que nos
relegan en las clasificaciones PISA no justifica thucho mayores que nos alejan de Europa en
tasas de titulacion en ESO (de hecho, los fuentesiacionales, entre ellas Eurydice, UE, OCDE
o0 UNESCO, ni siquiera ofrecen ya cifrasfoecasoescolar en la obligatoria, pues en la mayoria
de los paises avanzados no existe como tal), YCREDacaba de sefiald&ducation at a glance
2012 que nuestros alumnos matriculados en secundaperisr se titulan a tiempo un 20%
menos que la media, demasiado para atribuirlo aaptitudes o actitudes y suficiente para
alarmarnos sobre qué temarios han hecho las adragi®es o como ensefian y evallan los
docentes. Es preocupante, a su vez, que en loatpeenss de la LOMCE se hable de apoyo y
refuerzo en ESO, aunque puedan ser eufemismospat@uetado, pero no se mencionen para
primaria, a pesar de ser ésta mas decisiva y deagjqaiere categorizar a los alumnos al cabo de
la misma. Afladdase a esto la supresion del progiaduga 3 cuya finalidad era promover la
primera etapa de infantil, y la reduccion de oyraalivinese qué sectores sociales seran los mas
afectados. (Como consuelo, por ahora, el capituB2G3 del presupuestogeducacion
compensatoriacrece en 2012 un 142%, pero eso representa ntknds octava parte de la

reduccion del total de programas).

Parece el gobierno més preocupadodaoria vuelta a la tortillaque por garantizar la igualdad de
derechos y los mejores resultados en la educabidio. indica que no quieren tanto luchar contra
el fracaso como certificarlo y servirse de él dagitimar un sistema que segregue a los alumnos
y produzca y reproduzca las desigualdades socladesombinacion del mantra desfuerzaocon
politicas de recorte de programas compensatogdsiccion del tronco comun, estratificacion de
la escuela publica (bachilleratte excelenciay un mensaje inequivoco de preferencia por la
privada expresa una idea de fondo: que unas pers@@n mas que otras y que eso se ve ya
desde la mas tierna infancia. Una combinacion iisneb y reproduccion inspirada quiza en el
evangelio de MatedSeran muchos los llamados y pocos los elegf@@sl4), y felices con ello,
porque al que tiene, le sera dado, y tendr4d mé&d;que no tiene, aun lo que tiene le sera quitado
(25:29).

Mariano Fernandez Enguita,

Cuaderno de campo
18 de Septiembre, 2012
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Entrevista

Si hablamos de fracaso y abandono en general, crepe para reducirlo lo primero es
abordar los catalizadores negativos: evaluacion adamicista, repeticion, falta de

continuidad

Mariano Fernandez Enguita. Catedratico de Socialegila Universidad de Salamanca y co-autor
del libro "Fracaso y abandono escolar en Espafia”
29/11/2010

¢,Cual es la situacion actual del fracaso escolar dfspafa? ¢ Tiene alguna repercusion la

situacion econémica actual en los indices de frac¥s

La situacion es que, de cada diez alumnos, "fratdsas y "abandonan” cuatro, un desastre que
no puede permitirse nacion alguna. La situaciom@aica general tiene poca repercusion en los
indices de fracaso, y la coyuntura econémica maTinte ninguno. Si que lo tienen en los
indices de abandono, pues el peso de sectores leooomstruccion, la hosteleria, el comercio
detallista y otros que pueden funcionar con manokda muy poco cualificada hace que sea mas

facil la transicion de la escuela al trabajo pasjdvenes sin estudios.

Por eso se da la paradoja de que comunidades awdéramn un nivel de renta muy alto, como las
Islas Baleares, tengan también tasas de abandopelewadas, y por eso es posible que en el
momento expansivo del ciclo hubiera mayor abandoabora, en la recesion, disminuya. Pero
cuando decimos todo esto no deberiamos olvidaranalgp mucho mas importante: que esos
jovenes que dejan o no dejan la escuela segursea&l tono del mercado de trabajo estan, en

todo caso, deseando abandonarla.

¢, Qué factores intervienen en el fracaso y el éxigscolar?

Del lado del alumno intervienen factores socia@a@ el sexo, la clase social, la nacionalidad, la
pertenencia étnica o0 la pobreza, ademas de otrdisidnales como la capacidad o la

responsabilidad, que pueden ir asociados a logi@ne® o tener entidad propia. Tienes mas
probabilidades de fracasar si eres varon, hijoraleajador manual, gitano o arabe, extranjero o

simplemente pobre o marginal.

Del lado de la institucion intervienen, ante todeopre todo, la profesionalidad y capacidad de
los docentes y la calidad y consistencia de logr@gnintervienen también mecanismos perversos
como una evaluacion academicista y formalistapaka de la repeticion de curso o la falta de
vias de continuidad para quienes no se graduam E8SO, que son muchos.



¢, Qué diferencias hay entre fracaso escolar y abanao escolar?

Administrativamente, fracaso es no terminar cotodgi ESO, mientras que abandono (prematuro
o temprano) es tener entre 18 y 24 afios sin habemido al menos un titulo reglado
postobligatorio (basicamente, bachillerato o foridagrofesional de grado superior) ni estar
matriculado en los estudios conducentes a ello.eCaoriterio citado, por ejemplo, un alumno que
deja el sistema antes de los dieciséis afios, césmws, sin llegar a sexto, quedaria clasificado
como un caso de fracaso, cuando en realidad sededf forma mas flagrante de abandono. Por
el contrario, otro que intentase durante afios texmin ciclo post-obligatorio sin conseguirlo
seria clasificado como abandono, siendo en reafidadso. La casuistica es bastante mas amplia,
y aun habria que afiadir a esos alumnos que, pecieade en las aulas, tienen la cabeza en otra

parte, y no me refiero a un dia sino a todos, ®splemos llamar absentismo interior.

Los conceptos simplificados de fracaso y aband@a@men, no obstante, la virtud de llamar la
atencion sobre dos cuestiones fundamentales: alamgeoeiedad considera que deberia asegurar
para todos y cada uno de los ciudadanos, al mdiexsanos de escolarizacion exitosa, con tres
de cada diez no se logra (fracaso). Y, aunquertagsiones econémicas apuntan que habra muy
poco empleo (ademas de malo) para quien no tehgerens, una cualificacion media, o sea, un
titulo post-obligatorio (probablemente no mas de amos de cada diez empleos), cuatro de cada

diez jévenes salen de la escuela sin el mismo.

Algunos expertos apuntan a que existe un elevado rpentaje de abandono universitario.
¢, Cuadl es la situacion real en la universidad? ¢Qu&cciones pueden llevarse a cabo para

mejorar esta situacion?

Al contrario: existe abandono universitario, popwsesto, pero la tasa espafnola es notablemente
mas baja que la media europea. Dados los mayoreleside fracaso y abandono en la ensefianza
preuniversitaria, nuestros resultados digamos gs&edos en las pruebas internacionales y el
hecho de que nuestro sistema, aun no siendo Ieillggarece ser igualitario, cabria esperar
precisamente lo contrario, pero no es asi. Lo @qee Ipensar que, de forma paraddjica, tenemos,
al menos a la hora de la evaluacion, un subsis®aniversitario demasiado exigente y un

subsistema universitario demasiado laxo, just@tdrario de lo que deberia ocurrir.

¢, Qué propuestas o metodologias didacticas puedemtribuir a reducir el fracaso escolar y

el abandono prematuro de los estudios?

Muchas, no creo que se pueda sefialar esta o ageeita como la llamada a solucionar el



problema, aunque no falte a quien le gusta hac8rlalgo hemos aprendido con el tiempo y la
expansion del sistema escolar es que hay muchashafaa el éxito y la permanencia y otras
tantas hacia el fracaso y el abandono. Si hablaledsacaso y abandono en general, creo que lo
primero es abordar los catalizadores negativos yacimnados: evaluacién academicista,

repeticion, falta de continuidad.

En los términos mas generales, debemos hacer tambe& el aprendizaje sea relevante para los
alumnos. Méas alla de eso lo que hace falta es gsiecéntros elaboren buenos proyectos
educativos y los contrasten con sus resultadoseylagi profesores tomen en serio su trabajo,
cooperen en su realizacion, tengan apoyo y seamaeos a priori y cuando lo hacen bien. Si

alguien se lo pregunta, debo afiadir que, cuandiainals de un treinta 0 un cuarenta por ciento
de fracaso o abandono no cabe ya decir que "loimgsrtante es la familia”, pues lo mas

importante es la escuela (otra cosa seria paraemajes mucho mas bajos de adolescentes
irreductibles o inalcanzables). Pero, insisto ém &élay muchas vias hacia el éxito y corresponde
buscarlas y encontrarlas a los centros, con suge@ias, y a los profesores, en sus practicas
profesionales: los demas estamos ahi para apayarllpmar la atencion sobre las debilidades y

potenciar los puntos fuertes, nada mas.

¢, Qué importancia tienen las TIC en la prevencion ddracaso escolar? ¢ Y el aprendizaje por

competencias?

Las TIC abren un mundo de oportunidades, pero rmgiaan nada por si mismas, sobre todo si
no se utilizan o se utilizan para hacer lo mismaigenpre, sin mas. Pero también suponen un
mundo de riesgos, y no me refiero a la banalidadpmsumo depredador o la pederastia, como
tantos padres y profesores temen, sino al riesgiere de la escuela trate con métodos del siglo
XIX a nifios adolescentes y jévenes que correspopligramente al XXI.

Esa es la brecha digital que verdaderamente noeamaeel divorcio entre como acceden a la
informacion y al conocimiento dentro de la escuelfuera de ella, entre unas redes que les
ofrecen libertad, interactividad, reconocimientpremdizaje autbnomo, creacién cultural, etc. y
una institucion que depende demasiado de la disajpla transmision vertical, la evaluacion

divisiva, los procesos heteronomos o la recepti/isiva.

En cuanto al aprendizaje por competencias, es ettgndido hace mucho en el mundo de la
formacion en y para el empleo y tiene la virtugocrde acercarnos a modelos de ensefianza y
aprendizaje mas guiados por la relevancia parauel aprende y para su futuro y en la

aplicabilidad de lo aprendido en situaciones noleses.



¢, Qué importancia tiene la orientacion académica yrpfesional en la prevencion del fracaso

académico en bachillerato, ciclos formativos y laniversidad?

La importancia de la orientacién no puede ser mialosada, pues es de pura logica que todos
tenemos distintas disposiciones, capacidades yl@mh@ero querria subrayar algo mas

especificamente dos cuestiones. La primera esdécional aversion espafiola hacia el trabajo
manual, la falta de una cultura emprendedora gdiniacion a convertirse en funcionario, que se
traduce en una pirdmide escolar forzada y torddas que una pirdmide, lo nuestro es un

diabolo, con cuatro abandonos, cuatro universgayialos titulados medios por cada diez. En

suma, va demasiada gente a la universidad endelaon la demasiado poca que sigue estudios
post-obligatorios, o con la extraordinariamente gpagie sigue estudios post-obligatorios no

universitarios. Ademas, acuden masivamente a lgmecididades literarias, académicas,

vinculadas a la funcion publica, en detrimentoagedientificas y técnicas.

Por otra parte, creo que todavia tenemos muchas qoe aprender y mucho camino que recorrer
en el terreno de la orientacion. Los orientadopesraden algo de psicologia, como si la eleccion
de un oficio o una carrera tuviera sobre todo gerecon no se debe qué caracteristicas innatas,
interiores 0 esenciales de los jévenes, en vezpdender sobre el mercado de trabajo, las
caracteristicas reales de cada grupo profesiodalsi entorno, que es lo que en realidad llama la
atencion de adolescentes y jovenes e influye edetisiones, aunque a menudo lo haga a través
de imagenes mal informadas. Lamentablemente, dentados por gente que nunca ha pisado

otro mercado de trabajo que la escuela y que tamnpmcha estudiado siquiera un poco.

¢, Qué opina de las acciones que se estan llevandocabo desde las administraciones

publicas? ¢ Considera que deberian implicarse mas?

Me suena extrafio hablar de la "implicacion" de #abninistraciones. Si acaso diria que
intervienen demasiado, o que no siempre intervie@mde deben. Estaria encantado de que
dedicasemos una mayor proporcion del productoiantéruto a la educacion, se reforzaran los
servicios centrales y de apoyo, se multiplicaréniaestigacion, etc., pero creo que la cuestiéon
central es cdmo deben intervenir las administrasgorY, para mi, su papel consiste en hacer
posible que los centros elaboren y apliquen bu@nogectos y que los profesores desarrollen
buenas practicas sobre el terreno, que es dondgusyomar las decisiones, lo cual pasa por
apoyarles con medios y acompafarlos, por fomemtanitiativa y asumir la posibilidad de
errores, pero también consiste en hacer exigildes proyectos y esas practicas, evaluando a
centros y profesores, procesos y resultados, yndbran consecuencia con mecanismos agiles y

flexibles de control e incentivacion.



¢, Qué paises estan realizando buenas practicas paneducir el fracaso escolar?
Muchos, aunque algunos mejor que otros. Yo dir@egian en cabeza aquellos paises que creen
en su sistema educativo, aquellos en los que tdegures tienen claro que todos o casi todos los
alumnos pueden alcanzar el éxito, que estan emadxsgo porque lo han elegido y les gusta. Hace
ya tiempo que nosotros pasamos ese umbral en @ldracaso o el abandono pueden atribuirse
al atraso de la poblacién o a la penuria del siatefsnora debemos centrarnos en como lo
hacemos, que provecho sacamos de los abundanteso®de que disponemos, cual s el grado de
dedicacion, competencia y profesionalidad de nag®ducadores y cual es el nivel de eficacia y
eficiencia de nuestros centros. No creo, tampocestm, que haya una via: algunos paises han
obtenido magnificos resultados a través del refudezsus escuelas publicas, una administracion
mas centralizada, etc., mientras que otros lo heahd introduciendo mecanismos de cuasi-

mercado.

En nuestro caso, creo que seria importante refaizaontrol de los centros privados por las
administraciones publicas, introducir sistemas al&rol e incentivos mas eficaces en el sector
publico, reforzar las competencias de los cargeosctivos, el control por las familias y la

participacion de la comunidad, ampliar y hacertefada autonomia de los centros.

¢ES necesario un cambio a nivel social, ademas d#dueativo, para mejorar la situacion?
Supongo que los cambios sociales pueden ayudaalgueer fin, lo mismo que obstaculizarlo,
pero dicho eso creo que hay que subrayar preciganwicontrario. El llamado principio de la
navaja de Occam en la ciencia aconseja no buseaexplicacion mas enrevesada ni mas lejana
mientras puedas tener una mas simple y mas cemamaio se haya demostrado falsa. Los
problemas escolares, empezando por el fracascaescel abandono escolar, son eso, problemas
escolares, que tienen raices fundamentalmenteaessol deben tener soluciones principalmente
escolares. Invocar una y otra vez las responsatigl de la familia, las administraciones o la
sociedad para concluir siempre que no estan aleaale las circunstancias (lo mismo que echar
la culpa al nivel escolar anterior o al posteriqge ellos no cumplen sus deberes pero nosotros si,
es simplemente echar balones fuera. Una retoriess@lo quiere elaborar una coartada, eludir la

responsabilidad propia y anunciar que, la proxiem tampoco lo haremos mejor.
Cuaderno de campo
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Francisco Lopez Rupérez

Francisco Lopez Rupérez, nacié el 10 de marzo 48 &8 Madrid, es Doctor en Ciencias
Fisicas por la Universidad Complutense de Madperyenece al Cuerpo de Catedraticos de

Ensefianza Secundaria.

Ha desempefado, entre otros, los cargos de Diréeioeral de Centros Educativos del
Ministerio de Educacion y Cultura (1996-1998), ®&aio General de Educacion y Formacion
Profesional de dicho Departamento (1998-1999),ddnsejero de Educacion de la
Comunidad de Madrid (2000) y Consejero de Educaeidlas Delegaciones Permanentes de
Espafia ante la OCDE, la UNESCO y el Consejo dedauf2000-2004). Desde 2007 y hasta
el momento presente, ha desempefiado el cargo siddtie del Consejo Escolar de la

Comunidad de Madrid y nuevo Presidente del Cortssgolar del Estado.

Obras del Autor

Autor de una buen nimero de libros y un centengutdicaciones en revistas especializadas
espafiolas y extranjeras. Entre sus publicacionesaéeria de politicas educativas cabe
sefalar los siguientes libros:

* La gestion de la calidad en educacion (Editorial & Muralla, 1994; 42 edicion);
* La libertad de eleccién en educaciéon (FAES, 1995);

* Preparar el futuro. La educacion ante los desafiode la globalizacion (Editorial La
Muralla, 2001);

* El legado de la LOGSE (Editorial Gota a gota, 2006



"Disponer de un clima escolar ordenado es el mejaervicio a la
educacion”, afirma el presidente del Consejo Escalalel Estado

Francisco Lopez Rupérez, que impartié una conferen& en la Universidad de Navarra,

afirmo que el sistema educativo espafiol es robustmero obtiene resultados mediocres

“Disponer de un clima escolar ordenado en el que dmfesores ensefien, los alumnos
aprendan y los padres ayuden a que unos y otr@nhmagn sus respectivas tareas es el mejor
servicio que se puede prestar a la educacionmafiFrancisco Lopez Rupérez. El presidente

del Consejo Escoladel Estadpque pronuncié una conferencia en la UniversidadNadvarra,

reconocio el derecho que asiste a los profesoresatgfestar su disconformidad ante la
situacion actual. Asimismo, aseguré quel Sistema educativo espafol es un sistema

robusto que, sin embargo, obtiene resultados medias’.

La ponencia, tituladalliderazgo de la direccion y autonomia escoldr ha sido organizada
por el campus de Pamplona y la Asociacion Navagr&entros de Ensefianza -CECE-. Con
motivo de su intervencion, Lopez Rupérez sefalo “ggepreciso mejorar la estructura del

sistema que, en algunos aspectos, se esta revelmsfiglacional”.

“Es necesario -dijo- asegurarnos de la eficacitdodeaprendizajes de los alumnos mediante
cambios metodoldgicos concebidos para garantizsaatances; una mayor profesionalizacion
de la direccion de los centros para conseguir derdzgo efectivo; y promover mas
cooperacion entre familia y escuela a modo de sogiee comparten un mismo objetivo:

mejorar la calidad de la ensefianza y lograr ebéstolar”.

Segun el presidente del Consejo Escolar del Estadmtonomia de los centros constituye un
instrumento para adecuar las caracteristicas a@eclan educativa a las necesidades propias de
cada contexto concreto; “que varia de un centrdr@ Y cuya especificidad no puede ser
prevista por la Administracién a través de unaslegion homogénea”. Pero para que la
autonomia sea efectiva, afirmd, “ha de ir acompafade una evaluacién de resultados”.

Direccidn de personas

‘La profesion docente se caracteriza por trabam@m personas, entre personas y para
personas”, destacd Lopez Rupérez, quien subraympartancia de “sentirse parte de un

equipo humano competente, capaz de asumir objaetevosejora y de alcanzarlos”.

Asimismo, puso de relieve la importancia de “sajee estd prevista una evolucion
profesional que reconozca los esfuerzos realizaglos;no es igual ser un buen profesor,
implicado en su tarea, que un profesor despreocupadde sus alumnosque se valora su

conocimiento y experiencia de cara a la formac@wtios profesores; que si sus expectativas



cambiaran con la edad podria reorientar la nataale su servicio educativo”. Y asegur6 que
“todo eso cuesta poco y vale mucho. Solo es curestéd concebirlo adecuadamente y de

organizarlo de un modo sistematico”.

Jue, 17/05/2012 - 08:18

Seccion:CampusSociedad

El mundo educativo analiza en LA RAZON los problsntzl modelo espafiol y aboga por un

sistema transparente que busque la excelencia

«Estamos condenando a los estudiantes al fracaso»

6 Junio 12 - - P. Rodriguez - Madrid

Las carencias del sistema educativo espafol harogado altas cifras de abandono escolar y
unos resultados mediocres en informes internaa@sramo es el caso de PISA, de la OCDE. La
actual crisis econdmica han evidenciado la necedsittareformas estructurales. Segun quedd
evidenciado en la mesa redonda «EI futuro delmmeteducativo espafol», celebrada en la sede

de LA RAZON, se necesitan cambios estructuraleslastlos niveles.

Para Francisco Lopez Rupérez, presidente del Goisejolar del Estado, el fracaso del sistema
es relativo, a pesar de la evidencia de los rafgtaEn su opinion, «se da la paradoja de que, a
pesar de la robustez de la estructura educatingameos resultados insuficientes para asumir los
desafios actuales». Asi, afiadio, «las cifras dedaved educativo temprano son insoportables

para un pais de un nivel de desarrollo como eltrues

Lépez Rupérez considera que el analisis del fradeep que centrarlo en cuatro pilares
fundamentales. En primer lugar, argumentd queisilma es poco flexible, ya que se basa en un
sistema de una sola via de éxito. Hemos hechstahsa mucho mas rigido y para compensar los
efectos secundarios hemos rebajado los estanddatea»de las primeras consecuencias es que
«hemos llegado al facilismo pedagdgico por encimdadpedagogia del esfuerzo, lo que tiene
consecuencias en la eficacia del aprendizaje. Sliebditan los niveles de exigencia a niveles

tempranos, se nota en los posteriores y estamaleiandolos al fracaso».

Otro de los pilares es la escasa atencion a lakemsias, por lo que recordd que «hay una
recomendacion de los organismos internacionalea pae las politicas se puedan basar en
evidencias empiricas». En nuestro caso, dijo, «Bewhado a espaldas de estos resultados, la
evaluacion externa habia desaparecido del horizuagea que aparecio el informe PISA». Una

referencia que no se atendid. «Si no estas ateatpuedes corregir los errores. El sistema se ha



ido degradando», indico.

«El sistema ha respondido a aquello que se espdemlgh Al bajar el nivel de exigencia para
tratar de que todos tengan los mismos concepagmriios a la mediocridad, dejando de lado la

excelencia», explico.

Ante este diagnostico, el presidente del Conssgmlar del Estado abogo por establecer politicas
acertadas a corto, medio y largo plazo. Entre lawigades, afirmo, esta el «cambio en la
estructura del sistema hacia uno mas racionall Eredio plazo, hay que recuperar las evidencias
para poder rendir cuentas y realizar evaluaciorsssatles externas». A largo plazo, «es
recomendable un cambio profundo del modelo de @edtiel talento del profesorado, una
renovacion de los sistemas de seleccion y formagidéde los sistemas de evaluacion y

formacion», sostuvo.

Por ultimo, abogd por modernizar la gestion dedritd: «La calidad del profesorado es el factor
critico por excelencia a la hora de explicar etggscolar. Nos hemos equivocado, la gestion del
profesorado debia ser una de las prioridades stehsa». Begofia Ladron de Guevara, presidenta
de Cofapa, reivindicé el papel de los padres comaos @rincipales educadores. Realmente
tenemos una gran responsabilidad y nos preocugalitkad y la motivacion del profesorado por

delante de las politicas educativas. La culturasdflerzo es necesaria».

Para llevar a cabo esta responsabilidad, solicédidas de conciliacion, libertad de eleccién de
centros, mecanismos para hacer que la relacibnsdpddres con el colegio sea mas estrecha y

representacion en los 6rganos consultivos del Bstad

En cuanto a la educacion universitaria, Raul Mdyodirector general de la Fundacion
Universidad San Pablo CEU, defendié la salud dmgttucion, aunque lamento la crisis del
sistema: «La universidad debe adaptarse a los BUBrDpos, ser mas practica y menos tedrica».
Otra de las vias de mejora es «la internacionafina¢iay que fomentar los convenios para la
movilizacion de alumnos y los profesores y la aaltadel emprendimiento, que junto a la

investigacion son los retos de futuro.

Plan Bolonia
Federico Martinez Roda, vicerrector de Profesothdla Universidad San Pablo CEU, analiz6 el

papel del Plan Bolonia, que propone la formacidagral, como ya hacen las universidades del
CEU al incorporar materias que completen la fordraale los alumnos. A diferencia de la

educacion elemental, las universidades si puedsar katos cambios».



Finalmente, el escritor y columnista de LA RAZONsd&oMaria Marco afirmé que «los
estudiantes no disponen de los recursos necegdtaggan a la universidad con muchas carencias

por una caida de los contenidos, que es muy praateipy que la universidad no puede darles».

Ademas, «la presion de los ultimos afios ha rebdgslexpectativas de los estudiantes, 1o que ha
generado una mediocridad generalizada. La partidipa exagerada del alumnado, la
democratizacion de determinadas cosas que no tieoemué serlo, no tienen por qué estar

politizadas y afectan a la evaluacion».

Un MIR para formar docentes

El sector sanitario espafiol tiene un reconocimiemiodial, algo que no ocurre en el caso de la
Educacion. Francisco Lopez Rupérez dijo que unlasielaves es invertir los pasos de seleccion
y formacion: «Primero se selecciona a los aspisamédicos y después se los forma. Si se forma

de manera indiscriminada, o guarda correspondenaidas responsabilidades reales del sistema.

Si esto se trasladara al sistema educativo, at@efer se elevan los estdndares y el nivel
formativo, y atrae porque reune a los mejores,ue kpvaria al prestigio del docente. Hay que
empezar a cambiar el modelo. Si se aboga por irmgrE® salariales, los resultados serian
momentaneos. El sistema burocratico ha dado dmisilo que tenia que dar. El modelo MIR es

un buen espejo en el que mirarse».

6 Junio 12 - - P. Rodriguez - Madrid



